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Fortsatt et stort industrikonsern — viktig 1 Norge Norske Skog

Produksjonskapasitet lokalisert neer hovedmarkedene

» Norske Skog AS er en av verdens starste
produsenter av publikasjonspapir med en lang
historie i Norge. DN

 Norske Skog har: Skogn JCHRN [ capastioroplit )

. . . . Oslo Sau brugs
« Internasjonal produksjonskapasitet 2,2 mill i A R
tonn Golbey XXX Bruck | @’
« 2019 omsetning ~ NOK 13 milliarder .
. o S =T\ Austrza_la5|at|§k
« 2020 omsetning ~ NOK 10 milliarder & kapaie‘ Pt
« 2,300 ansatte
B Newsprint
SC
\ HLWC /
f o d
Norske Skog ASA [
oo X P8 Natures Flame
4/4/ l \A\p Bover .\\\___.,-
Norske Skog Norske Skog Norske Skog Norske Skog Norske s_kOg \':___:) Kjernemarkeder . :grl;l’(;gings- . Hoverkontor / regionkontor
Skogn As  SAUEDIUBS oo SA  BruckGmbH ndustries
ogn AS y Australia Ltd




. e ML A4
5 - o X A
: 5 ¢ o 1) \ e
o f .. ) - TA /ﬁ.”( ( .
SHITR L ‘. KN N
( N %R Y IR
T .
. e % § " LY \74‘0‘ N ’;
ﬁ?{ g s Y : R r
pl. z.a:,J.y .l\.l... LS P ; : ) ., .\.
\ . 2 \
./’6.’ uibi 34'.. . . ‘ ‘..
i am W S vER 5 AN | |
-l - A -
\ .h..h... W PR N R \ . |
. - ;-ml 5 % ﬁ \, :
] v : e , . .f .. 4 |
.r,.?rw.'r ..,w,»’ d.: oW . Ry g o Yt .\._‘., ¢ )
SR N Y : ) |
Y Q Y
e o CELTANT RRANE A : | |
R, 1o sa WAvaaiys g RO | . 3 ...
LA J.Mufﬂ.to.r.,: 4..%» .ﬂ’w. ¢ . s 5 4 :
R \ g X v pe

»
o

5 ..:,yz.’v B v
A BRI T A

.

O b W 8 K

Aty W VTR
0 v pt . o .a

/fall

M v -
z
2

2%19
A
b4

%
¥
;o
av
termisk energy (damp)

. ..4 ‘. w/ ’ ..f..: . / w
FENE ek 4 . 2 TS
N Ly o= » =T ) > 4 s
LA, 5 ; +— ¥ | S x k
g : ; Solls A -
‘ / e.\z.\ mn~ it
0 o -
= S
© R
S TN A el 1P —— -~
i S R e T -
o’ 3. &0 (5 B
(8 )
o Ly B
,e — 2
Q

a gener
e
A ,.\”,‘ -
redusere €
‘;\’ 5“-
e
N

o

ukt til
0

bru
mer
-

ssavfall
ogramn
N
/

-
[}

'ffiﬁi”oner tonn fersk”'fiber i' 2019, ~ 100% sertifisert (;Nc')rg‘ﬁ)

rt 0.8m tonn av 2.3m tonn papir p

b | U
W\ ¥

. ) ! e v«r ...Iw M'« y .,,”l‘iw«
g W T TS TR PR
, (<} o SOREARLY
B e 0N D 3 RS
ug =D - o 3 / Y PR T
b - - — s /f«. /.r \ “ =S Y
SRS Grangag O P08 REESRS
= S SRS RS
(D] - O > gu.f :
Eosigs /. . Canbi ] SRS
= / _id ===
z T
- Do  Wol

It e o AL IR

KA L Sdd v IR 3 - e S \. $A

7 e § N - : S, B
> P .\N_JWJM\W V;An‘.VM‘..r.t\\.\ﬁ.uk \v\

S : Vo oS Y e, L

\.. .
. e L
4 - _— - L 2 - o v L §\u



To store industriklynger i Norge

- Stgrst sjanse for innovasjon og nye arbeidsplasser i eksisterende anlegg & Norske Skog

_

* Produksjonskapasitet 510 000 tonn
(42 g/m2)

« ~350 ansatte, 40 leerlinger (IA avtale . : -
bedrift) « Det er tilsammen investert 10 milliarder

kr p& de norske anleggene

* Omsetning 2,2 milliarder kr . o L o
* Investeringer pa eller i tilkknytning til

« 100% eksport (England, Skandinavia) anleggene er pa 600 millioner de tre

. : siste arene
» Utviklingsprosjekter: BCTMP
« Biogass utnytter avfall fra
papirproduksjonen og reduserer COo-
utslippene med 70-80%

. . — « Pagaende utviklingsprosjekter for &
* Produksjonskapasitet 330 000 tonn skape nye produkter i synergi med
(48 g/m2) eksisterende papirproduksjon
) ESgQﬁansatte, 50 leerlinger (1A avtale « Fabrikkene har kontinuerlig gjennomfart
edrift) driftsforbedringer
* Omsetning 2,1 milliarder kr « Energiforbruk ca 2 TWh
* 100% eksport (Tyskland, USA, . :
Frankrike, England) Temmerforbruk ca 2 mill m3
» Utviklingsprosjekter:
+ CEBINA (nanocellulose),
» Biokompositter (Innovasjon Norge 15
MNOK) _

Saugbrugs, Halden



Vekstmuligheter fremover

- Covid-19 har forsterket trendfallet i etterspgrselen etter publikasjonspapir
og forsterket omstillingsbehovet

lllustrativ EBITDA-utvikling

) Diversifisere and innovere innen fiber og energi

) Bli en betydelig europeisk produsent av emballasje basert
pa returemballasje

) Forbedre og optimalisere kontantstrgm fra publikasjonspapir

Emballasje B Publikasjonspapir [ Fiber og energi




Skape verdier gjennom maskin-
konverteringer | kontinental-Europa

Norske Skog blir emballasjeprodusent

Konverte PM1 til 555,000 tonn reresirkulert
embalasje!

Total investering estimert til EUR 250m

Energianlegg bygges for a sikre
konkurransedyktig energitilfarsel

Begrenset egenkapital investering, i

artnerskap med Véolia
Norske Skog Golbey — France P P

Konvertere PM3 til 210,000 tonn med
resirkulerbar emballasjekapasitet?

Totalinvestering estimert til EUR 90m

Biokjele uner bygging for & genere nye
inntekterog kostnmadsbesparelser pa
EUR ~19m

= A m--c P e T Lokal finansiering pa EUR 54m,
Norske Skog Bruck — Austria prosjektinvestering pa EUR 72m

1) Navaerende PM1 kapasitet 235,000 tonn avispapir; 2) PM3 kapasitet 125,000 tonn avispapir

& Norske Skog

Maskinkonverteringer til omtrent 350 millioner euro i lopet av 2021
til 2023

Endelige investeringsbeslutninger forventet i HI 2021, estimert
produksjonsstart i H1 2023, full kapasitetsutnyttelse slutten av
2025

Estimert EBITDA fra containermaskiner pia omtrent EUR 70-80m
ved full utnyttelsel

Emballasjemarkedet er drevet av megatrender innen e-handel og
barekraftig emballasje, som sikrer langsiktig drift

Etablert tilstedevarelse i resirkulerbare fibermarkeder

Energikjeler sikrer barekraftig og konkurransedyktig
dampforsyning

Konverterte maskiner gir de laveste kostnadene per tonn i hele
markedet

Konverterte maskiner gir 360 000 tonn i kapasitetsreduksjoner




Bli en topp 10 produsent av A Norsie skog
resirkulert belgepapp

Norske Skog vil produsere de mest sentrale produktene av
resirkulerbare bglgepapp

De 10 starste resirkulerbare bglgepapp
produsentene i Europa

Kapasitet, million tonn
1 2

o
w

) Smurfit Kappa
Ubleket testliner:

» Gramvekt: 90-200g per kvm DS Smith
» Fiber: 100% gjenvunnet returemballasje
« Bruksomrade: For i bglgepapp?

SAICA

Prinzhorn

Progroup

Palm

Resirkulert fluting:

// « Gramvekt: 75-170g per kvm Adolf Jass
CCCHCE + Fiber: 100% gjenvunnet returemballasje Mondi

Bbtac « Bruksomrade: mellomlaget av bglgepapp?

1) Kombinasjon av liner og fluting i emballasjen gir produktet balgepapp




& Norske Skog

Konkurransedyktig fra farste dag

- Gode rammebetingelser er avgjgrende for investeringsbeslutning

Cash kost levert Frankfurt for alle resirkulerbare emballasjemaskiner i Europe?

EUR per tonn
500  -mmmmmmmmmmo o=

10,000 15,000 20,000 25,000
Kapasitet, tusen tonn
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8 Source: External industry consultant (third-party), cost data as of Q3 2019
1) Europe excluding Russia
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